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RAPORT
cu privire la evaluarea activitatil directorilor in anul 2023
Anexa la Raportul Administratorilor

Art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si completata prevede cd, evaluarea activitatii directorilor sau directoratului,
dupd caz, se face anual de citre consiliul de administratie sau supraveghere si vizeaz att executla
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare. Raportul
de evaluare se public3 pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, 1a data de 31 mai a anului
urmitor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare §i se comunica AMEPIP.

Totodat$, la alin. (1) si (3) ale art. 52 din acelas! act normativ prevad urmétoarele:

{1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, directoratul convoacd adunarea generald a
actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlatd de acestia.

(3) Consiliul de administratie sau, dupd caz, directoratul informeazd actionarii, in cadrul
primei adunéri generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii
incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele previzute la alin. {1) si (2}, dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin. (1);

b) o altd intreprindere publici ori cu autoritatea publica tutelara, dacd tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Fata de prevederile legale mai sus mentionate, Th cele ce urmeazd prezentdm evaluarea
activitdtii directorilor vizind atit executia contractelor de mandat, cat si componenta de
management a planului de administrare, dupa cum urmeaza:

Tn anul 2023 conducerea executivd a intreprinderii publice a fost asigurata, in baza unor
contracte de mandat, de urmétoarele persoane:
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N Durata mandat
’ Nume, prenume Functia Actul de numire aferentd anului
crt.
2023
1 Ungureanu Cristian Director Contractul de mandat 24.11.2022 -
* Florin General nr.13358/24.11.2022 - provizoriu 31.01.2023
‘Contractele de mandat
2 Becheanu Mihai- Director nr.832/30.01.2023 - provizoriu, 30.01.2023-
* Bogdan General nr.7180/07.07.2023 - provizoriu, 31.12.2023
nr.13652/27.12.2023 — definitiv.
! Contractele de mandat
3. | lonMarla Argentina Ezg:gtmo:c nr.9692/18.09.2023 - provizoriu, 1:i°f§2°§233’
- nr.13653/27.12.2023 - definitiv oo

De la data infiintérii intreprinderii publice si pand la sfarsitul anului 2023, din cauza
incertitudinii i a dificultitilor financiare, componenta conducerii intreprinderii publice a modificari
asa cum se poate observa din cele mentionate mai sus.

Totodat, la nivelul anului 2023, conducerea executiva a fost asigurata preponderent in baza
unor contracte de mandat cu caracter provizoriu ce nu au avut stabiliti indicatori de performanta,
neexistand o obligatie legal¥ in acest sens pentru astfel de contracte.

n anul 2023 societatea s-a confruntat cu multiple provociri, una dintre acestea fiind legata
de stabilitatea conducerii atat neexecutive, cat si executive.

Este important a se preciza faptul ca, pana la data de 06 iulie 2023, Consiliul de Administratie
a avut caracter provizoriu, procedura de selectie a membrilor acestuia fiind declansatd prin
Hotérarea nr. 607/28.11.2022 a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti si finalizatd la data de 06
iulie 2023

La data de 26 iulie 2023, prin Decizia nr. 19, Consiliul de Administratie aproba demararea, in
regim de urgentd, a procedurii de selectie a persoanelor ce urmau sd ocupe functiile de director
general si director economic, in conformitate cu prevederlie O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificata si completata.

Prin Decizia nr. 24/15.09.2023, Consiliul de Administratie aprob3 demararea, in regim de
urgentd, a procedurii de selectie pentru contractarea unui expert in recrutare resurse umane care
sd asiste consiliul in procesul de recrutare si selectie pentru cele dou3 posturi de conducere mai sus
mentionate, in conformitate cu prevederile legale.

La data 19.11.2023, prin Decizia nr. 31, Consiliului de Administratie a aprobat Planul si
Criteriile de selectie in vederea selectarii candidatilor pentru functia de Director General si Director
Economic [a nivelul Termo Ploiesti S.R.L..

Avénd in vedere procedura de selectie desfasurata de catre expertul independent Fox
Management Consultants S.R.L., precum si recomandarea de nominalizare intocmitd de catre
acesta, prin care se constata ci, pentru functia de Director General, in urma analizérii dosarului de
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candidaturd, a declaratiei de intentie si a sustinerii interviului, este recomandat domnul Becheanu
Mihai Bogdan, iar pentru functia de Director Economic este recomandatd doamna lon Maria-
Argentina.

Expertul apreciazd c¢d domnul Becheanu a demonstrat pe durata procesului de selectie ¢d
este un manager exigent, cu o puternicd orientare catre obtinerea rezultatelor, care a actionat
intotdeauna cu responsabilitate fatd de resurse si in raport cu obiectivele incredintate. A fost
caracterizat de catre expert in baza testelor date ca este o persoana cu un fnalt simi al
responsabilititii, orientat citre scop si preocupat de gestionarea corects si judicioasd a resurselor,
capabil s& preia initiative si s& finallzeze cu succes proiectele demarate.

- Tn conducerea oamenilor, se constata c3 este genul de lider care manageriaza prin puterea
exemplului, care se impune prin pozitie §i atitudine, inspird oamenii intrucat este deschis si direct.
Consider3 c3 exemplul personal conteazd foarte mult, empatizeaza cu oamenii, ofera respect si i
valorizeaz3 pe cei cu care lucreazi. Pune accentul pe una dintre cel mai importante functii ale
managementului, respectiv functia de control, organizdnd sedinte operative de lucru in mod
frecvent si fiind focusat pe mésurarea rezultatelor. Este familiar cu stilul de a conduce grupuri mari
de oameni, eterogene, Traseazd sarcinile de lucru cu claritate, corect, astfel incat toti membrii
echipei cu care lucreaz3 si stie ce obiective le-au fost trasate §i care sunt rezultatele asteptate.
Tncurajeazd comunicarea directd in cadrul echipei si un stil de management participativ. Sub
conducerea sa camenii sunt stimulati sa producd rezultate si se simt motivati intrucat se simt
respectati si apreciati in madsura in care indeplinesc cu succes sarcinile de lucru. Impune ca standard
general corectitudinea si respectul.

n luarea deciziilor actioneazé rational 5i se bazeazd pe argumente si date concrete, dupé o
analizd atent3 a faptelor concrete. Este 0 persoana responsabila in privinta gestiondrii resurselor
aplicind aceleasi standarde inalte in privinta masurarii eficientei si a controfului.

Experienta manageriala avuta in RADET de pe pozitia de DG si Presedinte CA au fost
considerate de catre expert si comitetul de remunerare ca fiind elemente importante de analizat si
evaluat in profilul de candidat.

n ceea ce o priveste pe doamna lon Maria Argentina, expertul constata c§, in cadrul acestei
proceduri, a demonstrat o vasta experientd in domeniul economic dovedind ca stdpaneste la un
nivel foarte bun cunostintele de guvernantd corporativa, precum si intelegerea modului de
functionare si administrare a unei intreprinderi publice, modul in care directorii interactioneaza cu
Consiliul de Administratie si cum se pot obtine performante in acest domeniu in care interesu!
cetdteanului trebuie balansat cu tintele de profit.

Avénd in vedere finalizarea procedurii si propunerile expertului in recrutare resurse umane,
la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Consiliul de Administratie adopta
Decizia nr. 35/27.12.2023 prin care ii numeste, pe domnul Becheanu Mihai Bogdan si pe doamna
lon Maria-Argentina, Director General al societaiii, respectiv Director Economic, incepénd cu data
de 28 decembrie 2023.

Ca urmare a finalizérii procedurii de selectie si a adoptarii Deciziei nr. 35/27.12.2023, in data
de 27.12.2023 s-au incheiat contractele de mandat nr. 13652 si 13653..

Art. 36 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta intreprinderilor publice, modificata si
completatd, prevede urmatoarele:
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(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazé si
prezintd consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciori,

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care
sd asigure evaluarea indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari,

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
cdtre consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenului prevédzut la alin. (1).

Precizdm faptul c3, de la data de 27 decembrie 2023, data incheierii contractelor de mandat
pentru o perioada de 4 ani, si pana la sfarsitul anului 2023, raportat la termenul de 60 de zile stabilit
potrivit prevederilor legale anterior mentionate, conducerea executiva nu a avut nici timpul fizic si
nici obligatia legald de a intocmit Planul de Management, componenti a Planului de Administrare,
si nici nu au fost stabiliti indicatori de performantd in cele 3 zile rimase din anul calendaristic 2023.

Fata de toate cele prezentate, Consiliul de Administratie constatd c& nu poate face o analizi
a activitatilor directorilor vizdnd executia contractelor de mandat, cit si componenta de
management a planului de administrare.

Planul de Management a fost aprobat uiterior incheierii anului 2023, respectiv la data de 29
februarie 2024. Tot atunci au fost stabiliti si indicatorii de performant¥ aferenti contractelor de
mandat.

n anul 2023 la nivelul Termo Ploiesti S.R.L. nu au fost inchelate tranzactii/acte juridice care,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, au o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii
publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dup3 caz,
cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de acestia.
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